
Top 30 de mes citations  
 
Stratégie & dirigeant 

1. “Un dirigeant ne manque pas d’idées. Il manque de décisions assumées.” 
→ [ENIUS]  

2. “La stratégie commence là où le confort s’arrête.” 
→ [ENIUS]  

3. “La stratégie ne se joue pas sur ce que l’on ajoute, mais sur ce que l’on assume de ne pas faire.” 
→ [ENIUS]  

4. “Les stratégies qui fonctionnent sont celles que l’on applique.” 
→ [ENIUS]  

5. “Mieux vaut une décision imparfaite qu’une absence de décision.” (p.60) 
→ [LF]  

 
Gouvernance & management 

6. “Le rôle d’un dirigeant n’est pas de tout comprendre, mais de tout rendre clair.” 
→ [ENIUS]  

7. “Une équipe ne se désengage jamais sans raison. Elle se fatigue d’un flou qui dure.” 
→ [ENIUS]  

8. “Quand tout le monde est d’accord trop vite, c’est souvent que personne ne pense vraiment.” 
→ [ENIUS]  

9. “La première conversation fixe les règles invisibles de la relation.” (p.40) 
→ [LF]  

10. “Manager, c’est l’art d’obtenir de chacun le meilleur de lui-même.” (p.62) 
→ [CE]  

 
Lucidité & posture 

11. “La sagesse consiste à accepter ce qui nous échappe ; le courage, à agir sur ce qui dépend de nous 
; la responsabilité, à savoir faire la différence.” 
→ [ENIUS]  

12. “Nous ne sommes pas toujours mis en difficulté par ce que nous faisons mal ; nous le sommes 
souvent par ce que nous faisons trop bien, trop souvent ou trop longtemps.” 
→ [ENIUS]  

13. “La lucidité est la compétence la plus sous-estimée du dirigeant.” 
→ [ENIUS]  

14. “On ne pilote pas une entreprise avec des certitudes, mais avec des arbitrages.” 
→ [ENIUS]  

15. “Diriger, c’est accepter de voir ce que les autres préfèrent éviter.” 
→ [ENIUS]  

16. “Ce que vous croyez être une décision est souvent un réflexe.” (p.74-75) 
→ [LF]  

17. “Le doute n’est pas une faiblesse. C’est une matière première mal exploitée.”  
→ [ENIUS] 
 

 
Transformation & performance 

18. “Ce qui freine une entreprise n’est presque jamais sa stratégie, mais ce qu’elle refuse de regarder.” 
→ [ENIUS]  

19. “Les organisations ne changent pas quand on leur explique. Elles changent quand on les confronte.” 
→ [ENIUS]  

20. “Ce qui est planifié rassure, mais ce qui est imprévu transforme.” (p.66-67) 
→ [LF]  

 
Collectif & altérité 

21. “L’égalité commence lorsque les mots cessent d’établir des distances.” 
→ [ENIUS]  

22. “L’ignorance de l’autre est l’ennemi de l’efficience collective.” 
→ [ENIUS]  

23. “Personne n'est un modèle, chacun est une contribution à la vie de l'autre.” 
→ [ENIUS]  

24. “Ce n’est pas la différence qui crée le conflit, c’est son ignorance.” (p.24-25) 
→ [LF]  



25. “La tolérance, ce n’est pas permettre à l’autre de s’exprimer, c’est permettre à l’idée de l’autre 
d’exister.”  
→ [ENIUS] 

26. “Je n’ai pas les moyens de faire l’économie d’une rencontre.” 
→ [ENIUS] 

 
 
Culture d’entreprise 

27. “La culture est le cadre de référence du groupe.” (p.4) 
→ [CE]  

28. “Les valeurs ne sont pas des mots, elles sont des pratiques.” (p.25) 
→ [CE]  

 
Résilience & trajectoire  

29. “Un raté, c’est juste une pièce du puzzle, pas la fin du jeu.”  
→ [ENIUS] 

30. “L’important, ce n’est pas ce qui vous arrive, mais ce que vous faites de ce qui vous arrive.”  
→ [ENIUS] 

 


