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Démission du général de Villiers: "Macron n'a pas a
rappeler qu'il est le chef"

major de l'armée, le

get du budget de la

Nefe nse, provodUant lad e ernier, ke 19 julllet. Un
pﬁb;éme de'management? afp com/CHRISTOPHE ARCHAMBAULT
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En conflit avec le president de la Republique, le chef
d'etat-major des armees a presente sa demission. Quelles
lecons manageriales en tirer?

Il aura suffit de guelgues jours pour que le clash entre
de= Villiers, chef d'etat-major des armees se
n

1t de ce dernier. Une situation ing

France, gui a suscite beaucoup de reacitions, notlamment dans la

LIRE AUSSI >> Pierre de Villiers. le géenéral cing &toiles gui a clague

ila porte face a Macron

Le généeral s'est vivement oppose auX coupes budgeisires imposces

a I'armee et s'en st ouvert devant les depuies de la commission de
defense. Un geste qu'Emmanuel Macron a guslifié "d'indigne”™ avant
de tancer le militaire devant tous se subordonnes, jeudi 13 juillet, lors

de la recepiion organisee a la veille du d=file de |la fete nationale.
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"Les désaccords ne doivent se dire que dans
I'intimite”

Ce tacle presidentiel est-il la manifestation d'une forme
d’'autoritarisme? Pour Jean-Louis Muller, auteur du blog "L«

management dans tous s

par une erreur originelle: celle du general de Villers.

LIRE AUSSI >> Contestations. recadrage. critigues: le psychodrame
du budget de la Defense

"Le probléme, c'est gu'il n'a pas réserve ses critigues a la seule
intimite d'un I€te-a-t€te, meéme muscle, avec le president de la
Republigue, analyse le consultanit. Ses reserves auraient dd resier
dans le cadre secret des echanges. Certes, il ne s'est certes pas
exprime a tort et a ravers. || a donne son point de vue devant les
depuies et ses propos ont fuite” Mais pour Jean-Louis Muller, le
resultat reste le méeme. C'est la publication des propos pius que leur
nature qui aurait pousse le president dans ses retranchemenis. "Dans
une entreprise, c'est la méme chose: |le probléme n'est pas ce gue
vous dites dans ce cadre- la car il faut que la confrontation ait lieu,
poursuit le coach. Mais les divisions ne doivent se formuler gqu'entre
les principaux interesses, I'equipe de direction”™

LIRE AUSSI >> Les lecons de Nelson Mandela pour dépasser les

conflits

Un avis partage par Frangois Enius, consultant en sirategie. "Les
desaccords doivent rester en chambre et ne jamais en sortir. Le
general avait parfaitement le droit d'exprimer son opposition mais il
dewvait les réserver au president”

L'age de la désobéissance?

Contrairement a ce qu'aurailt sans doute fait un jeune cadre dans une
entreprise, une fois les informations relayees, le general de Villiers n'a
pas reculé. En raison de son age? A presque 61 ans et au terme d'une
carriere exemplaire, reconduit dans ses fonctions debut juillet pour
une anncee supplementaire, il a peut-étre considere gqu'il n'avait rien &
perdre en s'exprimant.

"Les salaries gui sont sur le depart sont en general moins obeissanis
gue les autres car ils ont moins a perdre, commente Jean-Louis Muller
Sans enfant & charge, ni credit a8 rembourser, les risques d'étre
renvoye sont envisages avec beaucoup moins de crainie. Pour le
general de Villiers, c'est méme une fagon de quitter I'armee avec &clat
et sens de I'honneur, sans avoir a faire d'ultimes concessions qui le
derangent”
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"Marteler qu'on est le chef, c'est risquer de
se decredibiliser”

Les deux hommes oni pourtant eu l'occasion d'echanger. En prive
mais aussi devant temoins, comme le 13 juillet, lors de la reception a
I'Elysee. C'est & ce moment la, gu'Emmanuel Macron a tance
vertement le general.

"Je considere guil n'est pas digne d'etaler certains debats sur la place
publique. J'ai pris des engagementis. Je suis voitre chef Les
engagements gue je prends devant nos concitoyens et devant les
armees, je sais les tenir. Et je n'ai, a cet egard, besoin de nulle
pression et de nul commentaire ” a sechement assene le president
Un desawveu glacial et cinglant pour le general et une demonstration
d’autcrité du chef de I'Eiat, qui pose question.

LIRE AUSSI >> Chateaubriand. Kennedy... Cing citations pour gérer

un conflit

"Emmanuel! Macron a fait un faux-pas en rappelant devant out le
monde qu’il €tain le chef”, estime Jean-Louis Muller. Le marteler, c'est
risquer de perdre en credibilite. Parce que normalement, quand on
est le patron, cela va de soi, il n'est pas necessaire de le dire”

"Chacun était dans son role”

Pour Francois Enius, ce recadrage s'inscrit dans une nouvelle maniere
de présider voulue par le chef de I'Etat. "On a sans dout= perdu
I'habitude d'avoir un president gui affirme autant mais c'est le réle que
souhaite endosser Emmanuel Macron. Pour tenir sa ligne de fermeis,
il Nne pouvait pas reculer face au coup de pression du general, au
risque de perdre la face. Le clash etait presgue inevitable™

LIRE AUSSI >> Managers. comment faire reconnaitre votre autorite
ra

Interroge sur cette algarade, le Premier ministre, Edouard Philippe, a

estume, mercredi 19 juillet, gue chacun "etait dans son role™ "C'est le

cas, confirme Jean-Louis Muller. le general de Villiers avait le droit de
ne pas eire d'accord et |le president a, de 1oute facon, le dermier moL
Je ne pense pas que cetie hisioire laissera des traces, assure Jean-

L ouis Muller. Le chef d'état-major est deja remplace (par le general

rancois | ec

nire, ndlr) et les Francgais vont davantage s'interesser a

O
la rentree scolaire ou aux difféerentes lois gu'a ces bisbilles au sommet
de I'etat”
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