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Comment faire passer ses dossiers en priorité

Vous fourmillez d'idées mais vos projets dorment sur les bureaux de vos chefs,
Tous sont débordés par le guotidien. Comment vous faire entendre ? Les
conseils de Frangois Enius, coach de dirigeants pour forcer subtilement la
decision.
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Chaisir le bon timing est essentiel lorsque |'onessaie de faire passer son dossier en priorite. Ciblez les
périodes de calme pour votre chef.

istack

Dans un contexte incertain et en période de vaches maigres. les

projets petits et grands. méme urgents, perfinents et bien ficeles, Etre p]]JS efficace
s'entassent. Les decisions trainent. Le manager qui veut obtenir un ® Comment faire passer ses
examen rapide de ses propositions a interét a se faire remarquer dossiers en priorité

Voici cing stratégies & metire en oeuvre pas a pas. & Pour en finir avec le

. multitasking, debranchez !
1. Choisir le moment opportun A ! :
® Surivre . & une

Le timing est une affaire capitale. Communiguer & votre patron une orésentation Powerpoint

super idee d'amenagement du service ou de conguéte d'un * Mon travail mempéche de
nouveau marche alors que le département voisin vient de |ui i
annoncer de mauvais resuliats fera un flop. Le negafif 'emporte ‘ Stop aux fites dorografe
sur le positif. Tout argument. méme béton, serait inaudible. Soyez e
malin Sortez du bois en ciblant les périocdes de calme pour voire
chef, de trois molis & dix jours avant la date limite, pour une prise de
decision selon la nature et la complexité de la question. \
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2. Reperer et aviser les personnes clefs

Certes vous devez convaincre voire n+1 mais aussi tous ceux qui
gravitent dans les cercles du pouvoir. Ce sont les référents
techniques, capables d'évaluer la faisabilité du dossier et
d'accélérer le mouvement - un RRH. un patron des services
géneraux, un juriste, un financier, etc. L'avantage sera double
vous engrangerez de bons conseils et vous vous ferez des alliés.
Ainsi. ce manager au sein d'un groupe energetique qui souhaitait
équiper ses collaborateurs de tablettes a renoncé a noircir Ia
kyrielle d'exemplaires de formulaires a faire viser par ¥ personnes.
Il est allé voir une comptable qui a su lui indiquer quelle était la
ligne budgétaire a remplir pour optimiser ses chances d'obtenir
satisfaction. Il a gagne des étapes et décroché un "oui”. Autre cas.
ce directeur de communication qui souhaitait embaucher un bras
droit. Il en a touché deux mots a la DRH dans le couloir. Un mois
plus tard, celle-ci lui parle d'un candidat gu'elle avait regu pour un
autre job et qui collait au profil. Sans avoir debourse un euro pour
une chasse de tétes, le directeur avait un CV idoine & suggérer a
son boss La solution déja frouvée, sa requéte devint prioritaire.

2. Marquer les esprits...

Il s'agit de faire une publicité habile autour de votre proposition
pour que vos interfocuteurs en mesurent la portée et s'en
souviennent durablement. Effectuez une présentation inédite en
déroulant deux Powerpoint différents, I'un de format classique et
l'‘autre d'un format insolite. Vous sortirez du lot ! Dans le méme
veine. créez des evénements qui confrontent indirectement les
décideurs a votre idée. Sous prétexte d'un contrat conclu, Jean qui
voulait ripoliner son bureau a offert un pot dans les lieux en
conviant ses n+1.42 +3 qui ont ainsi pu constater combien les murs
de |a piéce étaient écaillés. Le message subliminal est passé -
repeindre est urgent | Tout aussi adroit, le directeur régional qui
envisageait monter une autre entité commerciale sur son périmetre
a incite sa ligne hiérarchigque a participer a un séminaire ou
s'exprimait sur scéne une directrice commerciale . recrue
potentielle pour piloter |a future entite. Le board executif I'a eue
déja dans I'oeil avant méme d'avoir connaissance du projet.
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Cing trucs malins pour
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Travailler avec un " va
gua. faut quon "
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4. Profiter de voyages avec son boss

Impossible d'aborder votre supérieur dans un couloir, il est DFESSé

et oublie tout. Mais pas dans l'avion, le train ou le taxi. La, il est Bilan depersonnaﬁté
conforiablement installé et blogue sur son siege le temps du trajet. Faites un bilan analyse de
Disponible. L'occasion est trop belle pour la laisser filer votre personnalité
Entreprenez-le sur le sujet qui vous tient tant & coeur et auquel il Cliquez ici
ne s'attend pas. Le fait d'avoir échangé avec vous dans un lieu

inhabituel impregnera sa memeire. Vous n'avez pas de

deplacement en vue avet lui ? Invitez-le a un salon. a une reunion 1 i

de lancement a |'autre bout de Ia ville et véhiculez-le jusque la-bas Cours d'cmgims

Chague matin, un e-mail

5. Relancer grace aux personnes influentes .
pour perfectionner votre

Il faut ensuite entretenir le feu. Ne montez pas au creneau vous- anglais
méme mais faites intervenir des tiers. ceux du réseau d'influence

que vous avez identifies (point 2), RH, juriste, financier___ lls iront

aux nouvelles. "Au fait, la recommandation de Julien, il semblait

intéressant. elle en est ou ? " Cela aura un véritable effet levier.

Vous pouvez vous manifester par intermittence a vos chefs a

condition de caler votre prestation entre celles des autres et d'agir

de facon informelle a la sortie d'une réunion ou d'une conférence

par exemple. Toutefois n'en faites pas trop. sinon le dossier

redescendra illico en bas de la pile.

Test Gratuit
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