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Tout sauf céder a la tentation du placard !

Conserver un collaborateur en le mettant a I'ecart et sans lui confier de taches

risque d'avoir des effets pervers sur le reste de l'equipe.

Sébastien Pierrol pour LEntreprise.com, publig le 16/01/2003
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Les employeurs tentes de placardiser un collaborateur en situation
d'échec ont tout intérét a y réfléchir a deux fois. « Cela nuit 3 tout
le monde, rétorque Frangois Enius, d'Absylon. Conserver un
employée a ne rien faire risque de briser la dynamique dans
l'entreprise. Le placard est 'option des gens qui ne savent pas
décider. Or un chef d'entreprise est |a pour ¢a ». En réalité, la «
devitalisation progressive du contrat de travail » (c'est |a
designation juridique du placard) intervient sur le long terme. « Elle
révele une déterioration des relations de travail imputable ou non a
I'employé et ne reposant pas toujours sur des elements rationnels
», précise Me Maazouz En clair - les placardisés sont des gens
dont Ia téte ne revient plus a leurs responsables.

Les erreurs de casting étant souvent dues a un recrutement
negligé, le premier moyen de s'en prémunir semble donc de
soigner cet exercice. Et pour cela de respecter certaines régles
comme |a préparation minutieuse des entretiens. Ia constitution
d'une grille d'analyse rigoureuse. etc. Demander au candidat
d'effectuer un test est un excellent moyen de vérifier ses
competences. « La jurisprudence considére le test licite dés lors
qu'il est trés court et qu'il & pour but exclusif d'évaluer la personne
», expligue Me Maazouz
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