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COACHING.

Un accompagnement
stratégique pour
évoluer plus vite

» Le recours au coaching n'est plus vécu comme un aveu
dincompétence.
= Ce soutien est désormais accordé a des cadres a fort

otentiel. Objectif: eren compétitivité et étre plus
lr:‘aq:»derma'nt npérat%%gnnels encas g’évulutnn de poste.

ix ans de retard sur les Anglo-
saxons. Cen'est eneffet que depuis
‘quatre ou cing ans que les sociétds
francaises s'intéressent au coa-
ching Etencore, cet engouetment reste: es-
sentiellement confiné aux grands comples

ot tnoseersal & forfergeu -, précise Mouna
Beyk, associdée chez SFCoach. Le salarié
cherche alors & développer ses compéten-

Comment choisir son coach ?
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5 en MARAement, A revoir son style de
communication, i gérer une situation de
slress, & néussiy des négociations difficiles,
mais aussi & onganiser I'égquipe, son lemps
et ses priorités. Lors d'un coaching, Findi-
widu apprend i mieux se connaitre dans
san comexte professionnel. - I identifie s
talents, ses limidtes, aima que les nouelies:
contpétenions 4 acgueri -, souligne Mouna
Beyk - Mais attention, prévient Laurent
Tlskd, le onachimy n'est pas tne thenapie * [é
coadi'est pas i povracoompogrer Findidu
dmmﬂwwmﬁm
passé et repondm &l question du. pourguo,
treprise et Patder é trouver la néponse au.
“ cormment faire " powr réusstr S0 misshon. »
Uneidée partagée par Francois Enius, qui

indigue que la mission du coach consisted

El mﬂmmmw La prise de
conscienee gide & les rectifier » Grice b ces
mhmwﬂnmn'
eflicacité et en rpidité dans certains fonc-
tionnements managériau.

Un processus s'étalant sur
six & douze mois

Les profils concernds par le coaching
restent majoritairement les directeurs de
groups et de filinles, les directeurs métier

—dont le DS -, les managers d dquipes plus
restreinles, ainsi que la;a&uqnl pren:

mmmhmmm
then il e stvertes de Vendrepmies comme les
chigfs de projet. Paree que ces derders sond de
plus en plus covfronitds & ln gestion de projets
actines : MOA, responsables métier, chefs de
m#* m Tutic "pm .leum Mouna

Unedémarehe de coaching est un pro-
cessus gui g'dale aur une période de six i
douze mois, en moyenne, selon be conch et
la problématique a traiter. Los séances
hebdomadaires durent entre deux et trols
heures, et le colt total varie de 6000 &
12000 curos, Attention toutefois au chaix
die son eonch : on dénombre pléthore de
consultants et de “ psy " en tout genre qui
se décrétent professionnels du coaching
= Texiste des droles et des formanons spécghgues
o recommies », souligne Francois Enbus, EX
Laurent Tyiski d ajouter -« Unonack ne ped
étre digd de vingt-cine n ;d diodt auoir v possd
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