Gestion de carriere / Management /

) Le dirigeant, un salarié comme un autre ? = Y= @

Objectifs maintenus malgré le rétrécissement des budgets, réduction d’effectifs, gels
des investissements, salaires figés..., la crise engendre des réflexes de durcissement
manageérial, surtout dans les grandes entreprises. & la brutalité de la crise financiére,
puig économique, succéde une forme de violence managériale, elle-méme source de
stress. L'analyse de Frangois Enius, coach de dirigeant.

Quelles sont les difficultés principales des managers actuellement 7

Franpois Enivs, cozoh
de dingeant

Financiérement, toutes lez entreprizes sont en train de revair les budgsts. Celui de la fin de lannée
derniére était déja serré, | a &té & nowvead revi & la baizze au début de cette année, &t on observe
depuiz une grande prudence dans les dépenzes ... Concrétement gu'est-ce que cela entraine pour le manager ¥ En trois moiz
on a pu i demander de refaire deux ou troiz foiz le méme budaet, ce qui est trés compliqué pour Ui, on & gelé les
imvestizzementsz, les évoltions salariales, on peut aussi avoir des plans de licenciemert, ou des « non recrutemernts =,
éventusliement tout en méme temps ! Tout cela avec les mémes objectifz & afteindre... C'est une source de stress trés
importante. On est parti d'une crize financiére pour aller vers une crize économigue, aujourd'hui on & une crize de confiance.
h&me les entreprizes gui tournent bien actuellement mettent en place des plans de réduction, de restrictions. Les managers en
prennent « plein la téte = toute |a journée et ont tendance & renvoyer du stress & leur éguipes, en faizant des annonces peu
agréables... Aumomert ol le capital financier est en crize, ce serait le moment de mettre 'accent sur le vral captal de
l'entreptize, le capital humain, or on lui met une pression trés négsative,

Les dirigeants eux-mémes ne sont-ils pas en partie responsables de cette pression 7

I faudrait parvenit & supprimer cette pression pour remotiver les équipes, maiz elle est la plupart du temps relavées par
l'enzemble du management, président compriz. Plus les managers sont placés hautz dans la hiérarchie, plus ils ont peur. Bt
pourtant... Dans cette épogue, il v & du buginess & faire, on pourrat 22 posttionner pour faire des chozes, en éant inteligert,
insentit et différent, La difficutté vient du fat que les dirigeants salariés ne e considérent parfoiz gue comme « des zalariés
comme les autres =, alors gulil faudrait prendre le taureau par les cornes, et considérer que la richesze de lentreprize n'est
pas & & Bourze. .,

Je zuiz stupéfait d'ertendre toujours les collaborateurs dire | « j'aime ma botte, je veux gu'elle vive =. I seraiert préts & suivre
un patron gui dirat « 'azsume, je fonce. » Danz une PME ol e patron est actionnaire 4 80 ou 90 % de =5 botte, Matttude est
différents |

Quelles pourraient étre les conséquences de cette frilosité ?

on épuize durahlement le capital humain. Ce n'est pas une pazsade, les erreurs de management vont laisser des traces. Les
collaborateurs vont e souvenit de ce gu'ils auront subi, et il sera plus tard difficile de les faire « remaonter sur |2 cheval » dans
Iz méme entreprize. On perd le capital confisnce guils ont dans l'entreprize et le management. ..

Cela commence en haut de 'échelle, et cela va hientdt concerner tous les &chelons...
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