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Ex stagiaire chez mon employeur actuel, comment éviter les
impairs aprés étre devenu collaborateur permanent 7

Débutant, jo suis ombauchi dars Pentreprise ol J'af effectyd mon stage de fin
détude. Sy suis dopuis trofs semaines of f'al fo sontimont do pe pas Stro fo bianveny.
Quwe faire ?

La reponse de Frangois Enius, directeur associé au cabinet de conseil en
management Absylone.

Yous vivez un paradoxe. Vous connaissez 'entreprize pour y
avoir fait un stage de plusieurs mois, vous &tes déjd intégré
dans I'Bguipe et en méme temps vous ressentez une
certaine hostilité de 13 part de vos collégues, Dans ce cas 14,
il faut examiner les circonstances de cette premiére
ermbauche, e stage. Tout part de 15,
‘ Réalisez gu'un stagiaire n'est pas un salarié de l'entreprise.
“\h Il travaille hors higrarchie, avec des contraintes moins
lourdes. Mais une fois recruté, il devient un collaborateur
comime un autre. Les droits et les devoirs se sont renversés. Stagiaire, vous aviez
des droits importants en termes de responsabilités sur un projet. Si vous aves
interviewe tous |es patrons de service sur des thémes précis, en toute lineré, vous
awez noué des relations exceptionnelles. Le salarié n'a pas accés ainsi & tout le
monde. Yous avez alors un coup d'avance. Yous avez eégalermnent eu 3 défricher des
sujets neufs, gu'ont eu & reprendre ensuite vos collégues actuels. Le hic, c'est que
wiolls savez plus de choses gu'ewx Tout cela crée un malaise.
Corme stagiaire, vous aviez aussi des devoirs limités, sans ohligation de résultat
dans la structure, sauf & rater votre annee d'étude. En rewanche, en termes de
congés, de 35 heures ou de salaire, vous n'aviez aucun droit. Devenu collaborateur,
la donne a changé, Ces droits sont désormais les witres, mais vous devez vous
comporter diférermment. C'est ce passage gui est délicat, et gue pergoivent les
autres. Pour hien le négocier, il y a deux points essentiels & prendre en compte.
D'abord votre attitude vis-a-vis des chefs. 5i vous avez eté amene a interviewer le
grand patton pendant deus heures lors de votre stage, vous étes passé au dessus
d'eus, Un peu comme un électron libre. Prenez conscience gue vous avez suscité
des jalousies autour de wvous. Maintenant, vous dépendez d'un manager de
proximité gui se situe 5 ou 6 échelons plus bas, dans un organigramme. Yous devez
wous conformer & ses instructions, faire preuve d'hurmilité.
Ensuite, prenez garde 4 toute la communication informelle, e non verbal, gui pése
lourd su sein d'une éguipe. Yous fonctionnez dans un triangle ; votre manager, vos
collégues, et wvous. Cela doit fonctionner correcternent, sinon vous  serez
effectivernent exclu. Le mieux, c'est de prendre |e temps d'observer les codes de
I"équipe. Sila tradition, c'est de prendre un café le matin au bureau, méme sivous
n'aimez pas cela, acheter un paguet de temps en temps padicipera & votre
intéaration. Si le vendredi, la tenue est décontractée, oubliez la cravate ou le strict
tailleur. Votre stage était une parenthése gu'il faut savoir refermer - vous étes
désarmals en face de vos responsabilités de coéquipier. Ensuite, rien ne vous
empéche de faire des propositions, des pots festifs ef conviviaux par exemple lls
seront bienvenus.

Capital
= 09/06/06 09:4%

e Eroyer par mail ° Archiver ° Imprimer |z fickhe

I Dernieres questions

+ Ex stagiaire chez mon
employveur actuel, comment
eviter les impairs aprés étre
devenu collalroratewn

permanent ¥
(OR0E2Z006 0949000
La réponze de Frangois Enius,
directeur associe au cabinet de
caonzeil en management Absylone.

v Qe pelt mapporter une
participation a un chat

recrutement 2
(2052006 15:51.000
La réponze de Damien Leblond,
consultant au cakinet de
recrutement Mercuri Lreal

+ Un bilan de compétences

pour quoi faire ?
(2/05/2006 42:17:.000
La réponze de Jean-Pierre Yacher,
président de la Fédération nationale
des centres inter-institutionnels de
hilanz de compétences (CIBC)

¢+ Est-ce que je peux utiliser le
DIF pour nie former & un

nouveau metier ?
(22042006 11:24:000
La réponze de Mathilde Bourdat,
responsable de l'offre
interertreprize en formation et
inoénierie des compétences & la
Cegos.

v Guelle check list effectuer
avant de postuler 4

Finternational ?
O2006 1145000
La réponze de Pascal Daoglio,
azsocié du cabinet de chazze de
téte Crossway Management

v Duel intérét de s'inscrire a un
réseau social sur internet 7

(31032006 16:51:000

La réponze o'Alain Lefebyvre, co-

fondsteur du réseau Bnergies.

r Comment manager une
équipe pour la premiére fois
sans faux pas 7

CIT0Z20068 09:51:000

La réponse de Roland Labrégére,

conzsultant en management et

autewr de « Manader déhutant,
réuzsiv en 80 jours » aux Editions

v Les méthoiles high-tech pour
appremdre les langues, est-ce

que ¢a marche 2
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