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B La Commission europsenne La gestion des ressources humaines dans une ﬂwom
réfléchit - des marches: grande entreprise : savoir valoriser le capital 5

humain
Ecrit par Frangais EMILS

Léconomie dvolupe, Pentroprise s’adapte. Do pius on pius, los

grandes ertreprises venlent introduire une dose d° & esprit start-up » I Brnar
au sein de feurs éqguipes. Aujonrd'hui, Ia différence concarrentiofia, P
c'est Pindividy. Nous devons donc passer d'une gestion guantitative =
& nne gestion de pins en pius gualitative. Envoyer |'article IEI
ez sociétés ont d'abord informatizé s gestion puis la production et IEAGIR | r‘?-ll

enfin 'administration des vertes. Logiguement, chacun pense gu'en
introcuisant les MTIC dans |a gestion des ressources humaines, la | WOUS souhalter donner votre avis
maftrise et la connaizsance de chacun suffira pour développer un nouve|  SUF Cet arficle, exprimez-vous.

esprit, une nouvelle approche. [ + de réactions

Cette expression « gestion des ressources humaines » prend tout son sens, - _LIRE.‘Q.‘.US'.E‘I
lorzque l'on analyse chacun des termes séparément : - epr

17 la gestion :

aszpect administratif du sujet, excellemment géré a laide d'une baze de
donnée.

Whiois who ?

Jossiers 21 les ressources |

© Toutes les archives phaoto réguligre des connaizsances et des compétences.
Les MNTIC sont un réel apport dans le cadre de ce suivi,
whodoes what 7

ANNUAIRES S

31 humaines ;

c'est la S&me dimension qui permet de mettre en volume les autres aspects.
Cette 3&me dimenzion est & géométrie variablz, | faut donc la considérer sur
la durée.

who knowes what 7

Wous cherchez & contacter ou
zelectionner unprestataire 7
Consultez notre guide de produits

et services.
: Lez MTIC zort les appareilz photo, et le managemenrt est la caméra de
+d'annuaires | |onireprise. Sicertains cadres & fort potertiel ant &€ tentés par laventure
des start-up, c'est pour l'aspect rizgue, projet ambitieux, espoir de gain
SERVICES r certes, mais surtout et avant tout par opportunité intellectuele et créative.
Danz cette économie odu zavoir, ol lidée et la conception sont des
Appels doffres, services en paramétres « vendeurs =, i faut likérer, déchainer (au zens &tymalogigque)
ligre, .. SGEfinance optimise les espritz. Le carcan du commandement tue la créativité et |'Shullition
vz moyens d'action. intellectuelle.
Libérer oui, maiz non installer 'anarchie, Les aszpects humains doivent &re
+de services| suivis au pluz prés et 4 chague instart pour duider cette effusion.
EMPLOI | L'entreprize dot donc assurer le suivi de la baze de donnée (gestion). Ells

dott fixer le cadre oénéral de la gestion dez compétences et des
connaisszances acquizes et & acquérir pour l'ensemble de son « capital
humain = La dimension humaine dot étre déléguée dansz l'ensemble de
l'organigramime pour permettre une connaissance, Un suivi, une Emergence
o auditeur Interne de chague individu

Découvrez nos offres et nos
services emploi

S e Le défi pour les grandes ertreprizes est de collecter, garder et développer Iz

. Directeur Admiriistratit et =avoir. Pour attirer des potertiels, il s'agit de recourir & différentes opérations

Financier (creation de poste) de marketing et dimage. Pour capter et retenir ce potentiel humain, le
“  Consultant encortrdle bancaive Package dot Ere suffisamment sttrayant & moven terme. Enfin, s'agissant de
_ Directeur administratit et développer et f|de||s§rf Qe Ilca;_attlal, on ne pu?ut etre efficace qL_Je Grace & un
B management approprie & lindividy, en cohérence avec e projet global et |s

culture & laguelle celui-ci & décidé pleinement d'adhérer.
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Danz ce cadre ainsi d&fini, la gestion des ressources humaines deviert une
fonction stratégigue de premier plan pour l'entreprize, avec une organization

FORUMS 7 generale et une application locale. L'organisation génerale est précizément

chargée de créer le cadre de référence et de valider la cohérence,

‘olis avez une guestion d'ordre I'application locale n'étant plus le seul apanage du service RH mais Paffsire

proféssighne| ?‘\."Du:s =ouhaiter de tous, Chacun, au =ein de son éguipe, =& doit au quotidien de repérer et
donner votre avis * Consutez d'accompagner le développement des potentisls.

notre réseau dexperts. ; :
Auparavant, dans l'economie de production, chague salarie dewait awoir
+ e Barm fabriqué, « avojr mis les mains dans la graissta F Pjnsu'rte, le marché de
I'offre a impoze le concept | « chague salarie doit etre vendeur ». Mous
avonz ainz vu les salariés porteurs de limage de l'ertreprize & lextérieur ; I8

CONFERENCES VIDED _S président auzsi mouilst za chemize danz les grandes négociationsz.
o . L Aujourd'hui, la connsiszance est '€lémert majeur de l'entreprize ; chacun se

Avec AGEfinance, suivez doit donc de l'accompagner, de le manager.

directement les grands évanements -

dle votrs prafession Le véritable défi pour 'ertreprise est de faire comprendre et de mettre en

place une poltigue « Ressources » dans chague strate de zon
organigramme, chague élément du top et du middie management doit
comprendre gue la poltiqgue RH ne s'appliqgue pas seulement le jour des
ertretiens annuelz. Mous ne devons plus délaizzer les mizsions de formation,
dinténgration, d'éwolution.

B Doctrine Comptakle.
B |3 Assises de f0bservatoire
e Ia Quialte Comptable(OAC)

Cette démarche ce délégation au management de l'enzemble de
Nous contacter larganigramme st possible 4 condtion gue les thches administratives de
gestion et de collectes dinformations ressources soient organisées et prizes
Pl dis site en charge par e service général.

Ainsi délesté de ces thches chronophages, le manager peut e consacrer &
une wéritable et intéressarte  mizzion  daccompagnement et de
développement des membres de son éguipe.

Recommander ce site (("?))

La culture de l'entreprize doit s'adapter en instaurant la confiance comme
trame de fond de toutes les relations internes. La confisnce ne se décréte
paz, elle nait &t e développe grace & dinfimes détails quotidiens et la mise
en avant du respect de lindividu et des décisions de chacun dans |a durée,
La confiance perdurera =i un contrdle honnéte et régulier est effectué, Ce
cortréle s fat non plus danz la cortrainte mais dans la validstion régulidgre
et permanente. La confiance mize au niveau de la culture de l'entreprize
apporte la responsabiization de chacun dans =on fonctionnement au
guotidien.

Cez notions de respect, dhonnéteté, de responzabilté et de durée
permettront & chacun d'explorer, dimaginer, de se dépasser donc d'apporter
A l'entreprize la gualté, la connaizzance woire linnovation indispensables &
toute entreprize gui veut voir ses activités inscrites dans la pérennité. Dans
le domaine des reszources humaines, le défi de 'ertreprise pour lavenir est
dinstaurer ce cadre propice au développement de lindividu, véritatile valeur
ajoutée de lentreprize,

Frangois ENIUS,

Directeur  Aszsocié du  Cabinet Consel ABSyLONE, spécialisé en
Management, Ressources Humaines, et Gestion du Changemert, et
Professeur de Managemert et Développement Personnel en DESS gestion et
développement des ertreprises & I'Universté de Reims.
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