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COACHING.

Un accompagnement
stratégique pour
évoluer plus vite

» Le recours au coaching n'est plus vécu comme un aveu

d'incompétence.

» Ce soutien est désormais accordé a des cadres a fort

potentiel. Objectif:

eren compétitivité et étre plus

rapidement opémtﬁels en cas d'évolution de poste.

ix ans de retard sur les Anglo-
saxons. Ce n'est eneffet que depuis
quatre ou cingans que les sociétés
francaises s'intéressent au coa-
ching. Et encore, cet engouement reste es-
sentiellement confiné aux grands comples
internationaux ou aux entreprises dans
lesquelles la pression est intense et les
évolutions fréquentes. Comme dans le
secteur du high-tech, par exemple.

Parmi les freins & 'adoption de ce ype
de démarche en France figure son image
honteuse : « Jusqu'a pew, ia coaching était
imposé awr colloboratewrs par la divection.

Comment choisir son coach ?
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gémitrale ou celle des ressourves humames. 11
LTI TAELLOOMITIE e PN Parce que peTr
conime i constal dincompétence o remplir
samission », raconte Francoks Enius, coach
professionnel.

Un atout pour réussir
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lui, pour son équipe etjou pour son entre-
prise. « Ce genre de démarche siscrit souvent
dans le cadre d'une prise de nowvelle fometion
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mais aussi & organiser I'équipe, son temps
el ses priorités. Lors d'un coaching, 'indi-
vidu apprend & mieux se connaitre dans
son contexte professionnel. - Il identifie sex
tolents, ses limites, amst gue les wowvelles
compétences i acguérir », souligne Mouna
Bevk. « Mois attention, prévient Laurent
Tylski, le enachng 1'est pas une therpie : le
coachimest pas i powracommpagner Findividu
a titre persorinel, ponr se préoceuper de son
passé et répondre & lo question du pourquos,
treprise et laider @ trouver la réponse au
“ comument fadne '’ powr néussir sa mission. -
Une idée partagée par Franpois Enius, qui
indigue que la mission du coach consiste &
pérerlaspect comportemental de lindividu
dans sarelation & l'entreprise. « Celui-cilare
ses fometionnements persormels de travat, qui
s¢ révelent positif ou négatifs. La prise de
conscience aide & les rectifier. » Grice & ces
constats, le coaching permet de gagner en
efficacité et en rapidité dans certains fone-
tionnements managériaux.

gml:esms s'étalant sur

Les profils concerndés par le coaching
restent les directeurs de
groupe et de filinles, les directewrs métier
—dont le DSI -, les managers d'équipes plus
restreinies, ainsi que les cadres qui pren-
nent de nouvelles responsabilités d'enca-
drementoudont le périmetre dintervention
augmentade facon substantielle, - Toutefois,
depuis quelquetemps, la pratique se démoera-
tise dd autres strates de Uendreprise comme les
chefs de projet. Parce que ces dernders somt de
plus en plus confrontss d la gestion de projets
complenesa critienues fvpliquant de nombrence
actewrs; MOA, responsables inétier, chefs de
proget d'intégration, ete. », constate Mouna
Beyk

Une démarche de coaching esl un pro-
cessus qui s'étale sur une période de six a
douze mois, en movenne, selon le coach et
la problématique & traiter. Les séances
hebdomadaires durent entre deux et trois
heures, et le colit total varie de 6000 a
12000 euros. Attention toutelois au chaix
de son coach : on dénombre pléthare de
consultants et de “ psy " en tout genre qui
se décrétent professionnels du coaching.
« Texiste des dondes et des formations spécifiques
e reconerues =, souligne Frangois Enius. EX
Laurent Tyiskid ajouter : = Unmuchmpu
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