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Gestion de carriere / Management /

D Le dirigeant, un salarié comme un autre ? = R e

Objectifs maintenus malgreé le rétrécissement des budgets, réduction deffectifs, gels
des investissements, salaires figés..., la crise engendre des réflexes de durcissement
managérial, surtout dans les grandes entreprises. A la brutalité de la crise financiére,
puis économique, succéde une forme de violence managériale, elle-méme source de
stress. L'analyse de Frangois Eniusg, coach de dirigeant.

Guelles sont les difficultés principales des managers actuellement ?

Frangois Enius, cogol
de difgeamrt

Financigrement, toutes lez entreprizes sont en train de revair les budgets . Celui de la fin de l'année
derniere Stait déjd serré, il a &é & nouveau revy 3 la baizse au début de cette année, et on observe
depuiz une grande prudence dans les dépenses.. Concrétement gu'est-ce gue cela entraine pour e manager 7 En trois mois
an & pu ui demander de refaire deus ou trois foiz le méme budoet, ce qui est trés compliqué pour ui, on a gelé les
investizzements, ez évaolutions salariales, on peut aussi avoir des plans de licenciement, ou dez « non recrutements =, et
éventuelement tout en méme temps | Tout cela avec les mémes ohjectifs & atteindre.. C'est une source de stress trés
importante. On est parti d'une crize financiére pour aller vers une crize économigue, aujourd'bui on & une crise de confiance.
hEme les entreprizes gui tournent bien actuellement mettert en place des plans de réduction, de restrictionz. Les managers en
prennernt « plein la téte » toute la journée et ont tendance & renvoyer du stress & leur équipes, en faizant des annonces peu
agréahles ... AU moment ol e capital financier est en crize, ce serait le moment de mettre laccent sur le vrai capital de
l'entreprize, le capital humain, or on lui met une pression trés négative.

Les dirigeants eux-mémes ne sont-ils pas en partie responsables de cette pression 7

I faudrait parvenir & supprimer cette prezsion pour remotiver les éoguipes, maiz elle est la plupart du temps relayée par
l'enzemble du management, président compriz. Pluz lez managers zont placés hauts dans la higrarchie, pluz il ont peur. Bt
pourtant... Danz cette épogue, il v a du business & faire, on pourrait se postionner pour faire des choses, en &tant inteligent,
inventif et différent. La difficulté vient du fait que les dirigearts salariés ne se conzidérent parfois gue comme = des zalariés
comme lez autres &, alors guil faudrait prendre le tauresu par les cornes, et considérer que la richesze de l'entreprise n'est
pas & la Bourse. .

Je suiz stupéfat d'entendre toujours les collaborateurs dive © « 'aime ma boite, je veux gu'elle vive = Iz seraient préts & suivre
un patron gui diratt « j'azsume, j& fonce. » Danz une PWE ol le patron est actionnaire & 80 ou 90 % de =a hoite, 'sttitude est
différente |

Guelles pourraient étre les conséquences de cette frilosité 7

on épuize duraklement e capital humain. Ce n'est pas une passade, les erreurs de managemert vont laisser des traces. Les
collaborateurs vont e souvenir de ce gu'ils auront subi, et il sera plus tard difficile de les faire « remonter zur le cheval » dans
la méme entreprise. On perd le capital confiance qutils ont danz lentreprize et le managemert ...

Cela commence en haut de l'Echelle, et cela va bientdt concerner tous les échelons. .
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